
人事評価・賃金制度改訂
の進め方

～ 人事評価・賃金制度改訂のキーポイント、導入上
の注意点を共有します～

•  人事制度に課題があるが、今改訂すべきか判断に迷っている？
•  人事制度改訂を予定しているが、どこから手をつけるべきか？
•  人事制度改訂時に想定すべきリスクにはどんなものがあるか？
•  組織活性化のため人材の新陳代謝を図りたいがどうすれば良いのか？

皆様のこんな悩みにお答えします

よく耳にする人事制度の課題
• 給与テーブルが青天井になっている
• 評価基準が曖昧で、評価が上ぶれする/差がつかない
• 実質的に年功給的な運営となってしまっている

人事制度（等級・評価・賃金）設計のステップ
• 人事制度のありたい姿
• 人事制度設計のキーポイント
• 人事制度設計のステップ

人事制度運営のポイント
• 評価者の育成（人材マネジメントのPDCAを回す）
• 評価会議の進め方
• 人事マネジャーの育成

松井 恭士 人事戦略・人事制度コンサルタント

Bristol-Myers日本法人：労務・賃金を担当

現職：組織・人事戦略コンサルタントとして、グローバル人事制度設計やグローバル
人財育成研修等の講師に従事し、 2015年よりベトナムでも活動中

元 筑波大学グローバルリーダーキャリア開発ネットワーク 客員教授

曙ブレーキ工業：人事企画部長、人財開発部長、
人事統括を歴任。アジア拠点（中国・タイ）立ち上げへの参画および
人事部門の変革と人事グローバル化を推進

BMW Japan：HRマネジャーとして日本のグループ会社を含む人事全般
を統括。ドイツ本社のグローバル人事推進プロジェクトに参画
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